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Deze negendaagse opleiding combineert
interactieve colleges van prominente
transitiewetenschappers en praktijk-
experts met actiegericht leren aan de
hand van jouw persoonlijke casus onder
begeleiding van een DRIFT-expert.

Of je nu werkt aan de energietransitie,
stedelijke ontwikkeling of de
gezondheidszorg — overal loop je tegen
dezelfde uitdaging aan: het oude systeem
voldoet niet meer. Wat vroeger
vanzelfsprekend was, staat nu duurzame
verandering in de weg. Professionals bij de
overheid, het bedrijfsleven en
maatschappelijke organisaties zoeken
daarom naar nieuwe manieren van werken
om richting te geven aan complexe
maatschappelijke veranderingen. In deze
opleiding ontdek je hoe jij kunt bijdragen
aan fundamentele verandering richting een
duurzame en rechtvaardige toekomst.

Je leert richting te geven aan het
verduurzamen van maatschappelijke
systemen, sectoren en gebieden. Je past
opgedane inzichten en methodes toe op een
eigen casus, context en organisatie. Je wordt
hierbij begeleid door een persoonlijke
reflector vanuit DRIFT. Leren van en met je
medecursisten is een integraal en waardevol
onderdeel van het hele leertraject

In deze opleiding ga je:

kennisbasis ontwikkelen — je maakt je
systeemdenken en transitietheorie eigen,
door te denken, te ervaren en te doen.
Ook neem je een uitgebreide selectie
aan transitieliteratuur tot je.

transitiedynamiek analyseren — je leert
de transitie in jouw sector of domein in
kaart brengen met aandacht voor o.a.
hardnekkige problemen, actoren,
complexiteit, padafhankelijkheid en
patronen van opbouw en afbouw.

transitievisie creéren — je gaat aan de
slag met het maken van een nieuw en
rechtvaardigtoekomstverhaal om
richting te geven aan je acties in het
heden.

reflecteren op je eigen rol — je denkt na
over jouw positie in een maatschappelijk
systeem en hoe je die wilt inzetten om bijj
te dragen aan de gewenste

transities. Ook werk je aan het omgaan
met onzekerheden en het ontwikkelen
van een experimenterende en reflexieve
houding.

het samen doen — je wordt onderdeel van
een groep veranderaars. Je helpt elkaar,
leert van elkaars casussen en verbindt
op een manier die voor velen langer duurt
dan de opleiding zelf. Ook krijg je
toegang tot ons alumninetwerk, het
Transitiegilde.



Prijs

De investering bedraagt €7195,00
(vrijgesteld van btw) en is inclusief
(digitaal) cursusmateriaal en
catering.

Waar

EUR Campus, VNAB
Ontmoetingscentrum, Verhalenhuis
Belvédere, OASE (onder
voorbehoud).

Studiebelasting

De studielast voor deze opleiding is
sterk persoonsgebonden. Houd
rekening met een

tijdsinvestering van één volledige
extra dag per opleidingsdag. Dit
omvat de tijd die nodig is voor het
voorbereiden van het college, het
lezen van de literatuur en het werken
aan de persoonlijke transitiecasus
en eindpresentatie.

Certificaat

Heb je alle bijeenkomsten gevolgd
en de eindopdracht met succes
afgerond, dan ontvang je een
certificaat van DRIFT.

Ons onderwijs

» De kracht van ons onderwijs zit
hem in de combinatie van theorie en
praktijk. Je krijgt les van diverse
docenten met ieder hun eigen
expertise binnen de transitiekunde
en wordt uitgedaagd deze kennis te
verbinden aan je eigen context.

+ We leren niet alleen door te lezen
en te luisteren, maar ook door te
ervaren. Naast colleges door
transitie-experts vind je daarom ook
ervaringsgerichte en creatieve
werkvormen in het programma.

Dag 1 - 12 februari, EUR Campus

Ochtend | Introductie transitietheorie
Door PJ Beers (DRIFT)

Een kennismaking met systeemdenken, transities

en de uitgangspunten van transitiemanagement.

Middag | Start van de transitiereis
Door Laura van Bellen (DRIFT)

De transitiereis start te voet met bezinning en
ontmoeting. Je plaatst je transitieopgave in een

groter perspectief.

Dag 2 - 5 maart, VNAB

Ochtend | Fundamenten van
transitiemanagement

Door Derk Loorbach (DRIFT)

We verkennen waarom fundamentele verandering
nodig is en hoe transities te beinvloeden zijn aan de

hand van voorbeelden uit de praktijk.

Middag | Reflectorenmiddag (1)

In kleine groepen bespreek je de afbakening van

het maatschappelijke systeem waaraan jij werkt,

onder begeleiding van een persoonlijke reflector.

Dag 3 - 26 maart, Verhalenhuis Belvédere

Ochtend | Historisch perspectief
Door Bram Verhees (Heartwired)

Aan de hand van een historische casus gaan we in
op de rol van discours in maatschappelijke

verandering.

Middag | Futures literacy

Door Aniek Hebinck (DRIFT)

Van wie is de toekomst? Ontdek hoe
toekomstdenken helpt bij transities en train je

kritische blik op mogelijke toekomsten.



Dag &4 - 16 april, VNAB

Ochtend | Rechtvaardigheid

Door Sophie Buchel (DRIFT)

Onze overtuiging: transities zijn enkel duurzaam
als ze rechtvaardig zijn. Wat betekent dat voor

het werken aan transities?

Middag | Macht en experimenteren

Door Floor van den Elzen (DRIFT)
Gevestigde belangen worden vaak
aangewezen als oorzaak voor het uitblijven van
verandering, maar welke macht heb je eigenlijk
zelf en hoe zet je die in om transformatieve

initiatieven te ondersteunen?

Dag 5 - / mei, VNAB

Ochtend | Terugblik &
transitiemanagement in de praktijk
Door Carien van der Have (DRIFT)

We maken een pas op de plaats: wat heb je tot

nu toe geleerd en hoe kun je dat toepassen?

Middag | Gedrag in transities

Door Igno Notermans (DRIFT)

Mensen zijn onderdeel van systemen. Ontdek
waarom mensen wel of niet hun gedrag
veranderen, en hoe je daar als

transitieprofessional mee om kunt gaan.

Dag 6 — 21 mei, Verhalenhuis Belvédere

Ochtend | Loslaten in transities

Door Femke Coops

Een creatieve workshop waarbij we ruimte
maken voor de persoonlijke en emotionele

dimensie van fundamentele verandering.

Middag | Exnovatie
Door Gijs Diercks (DRIFT)

We gaan aan de slag met een essentieel, maar
vaak onderbelicht aspect van transities: niet
opbouw en innovatie, maar juist afbouw en

exnovatie.

Dag 7 - 4 juni, VNAB

Ochtend | Governance & koppelkansen
Door John Grin (UvA)

Een bestuurskundig perspectief op transities
door een transitiekundige van het eerste uur.
Leer hoe je juist in complexe transities kansen

voor verandering kunt ontdekken.

Middag | Reflectorenmiddag (2)

Nu je grotendeels door de opleiding heen bent,
sta je samen met je reflector stil bij hoe het gaat,
wat je nog nodig hebt en welke acties je gaat

ondernemen.

Dag 8 - 18 juni, VNAB

Ochtend | Reflexieve monitoring
Door n.t.b. (DRIFT)
Al-doende leren en al-lerende doen: reflexieve

monitoring biedt een houding en tools om te

leren en bij te sturen in transities.

Middag | Urgentie & praktijkverhalen

Door Marjan Minnesma (Urgenda)

Voel jij de urgentie echt? Laat je inspireren door
de praktijkverhalen van Urgenda die laten zien

dat verandering wél mogelijk is.

Dag 9 — 2 juli, OASE

Ochtend | De persoon in de transitie

Door Jord Neuteboom (Viatore)

Ten slotte is er aandacht voor het belangrijkste
gereedschap in werken aan transities: jijzelf. Wat

motiveert en inspireert jou?
Middag | Afsluiting
We kijken terug en vooruit, leren van elkaars

casussen en sluiten feestelijk af met een

certificaatuitreiking.



Wie worden transitiekenners en -doeners?
De opleiding Transitiemanagement is
interessant voor professionals die werken aan
duurzame verandering vanuit zeer
uiteenlopende sectoren, sociaal
ondernemerschap of de (semi)publieke sector.
Te denken valt aan programmamanagers,
projectleiders, ondernemers,
beleidsmedewerkers, kwartiermakers en
adviseurs die in hun dagelijkse praktijk
betrokken zijn bij transitieopgaven.

Ons onderwijs is gebaseerd op zowel
wetenschappelijke theorie als kennis uit de
praktijk. Je moet ervoor wetenschappelijke
publicaties lezen (ook Engelse), maar we
vereisen geen specifiek opleidingsniveau.

Aanmelding & meer informatie
De inschrijving voor deze opleiding start op 20
oktober om 10:00 via onze website.

Heb je vragen over deze opleiding? Of ben je
geinteresseerd in een maatwerkvariant? Neem
contact op via transitionacademy@drift.eur.nl.

Er zijn geen speciale voorwaarden, zoals kortingen,
verbonden aan het registreren. De opleiding
Transitiemanagement leidt niet op tot externe
(branche-/staats-)examens en afronding van de
cursus biedt geen kwalificatie/bevoegdheid.

®
d r I ﬁ for transition
—

Dit is een opleiding van DRIFT.

Wij werken met 30+ experts aan
fundamentele verandering richting
een duurzame en rechtvaardige
samenleving. Als maatschappelijke
onderneming ondersteunen wij hierin
mensen, steden, bedrijven en
sectoren.

Dat doen we door het ontwikkelen en
delen van transitiekennis en -kunde
via onderzoek, onderwijs, advies en
activisme.

Meer weten? Ga naar drift.eur.nl

Dutch Research Institute for
Transitions (DRIFT), BV

DRIFT is een sociale onderneming van
de Erasmus Universiteit Rotterdam.

Kamer T16-36

Postbus 1738

3000 DR Rotterdam
tel: + 31 (0)10 408 8775
e-mail: drift@drift.eur.nl

KvK nummer 51760630

IBAN NL57ABNA0619303018
BIC ABNANL2Q

BTW nummer NL850158928B01

“Waarschuwing: ondermijnt vastgeroeste
zekerheden, ingesleten routines en gebaande paden.
Kan de efficiéntie negatief beinvioeden. Ongeschikt

voor wie wil doorgaan op de oude voet."

- Herman-Jan Stroes, organisatiepsycholoog
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